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二零二二年上半年综合业绩一览
(人民币百万元)

1.1 主要财务指标

项目 2022年H1 2021年H1 2021年H2
2022年H1 VS 
2021年H1(%)

营业收入 1,601 1,500 1,595 +6.7%

其中：原奶销售收入 1,549 1,446 1,538 +7.1%

原奶销售成本 1,036 899 1,021 +15.2%

毛利额 513 547 517 -6.3%

净利润 243 271 238 -10.4%

净利润率（%） 15.7% 18.8% 15.5% -3.1%

归母净利润 229 259 212 -11.7%

净资产收益率（%） 6.1% 7.8% 6.0% -1.7 pp

每股收益 0.0273 0.0309 0.0253 -11.7%
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2020年

2021年

2021H1

2022H1

育肥牛 常规奶牛 有机奶牛

11.59

11.07

1.2 牛群规模效益初显，关键牛群指标再创新高

奶牛存栏数—有机奶牛增加（万头） 牛群结构/扩群率（万头）

13.08

5.77 5.86 6.02 6.14

5.06 5.15 5.40 5.89

0.25 0.58 0.84
1.05

2020 2021H1 2021 2022H1

成乳牛 青年牛&犊牛 育肥牛

+2.0%

+5.4%
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12.25

生产性生物资产自繁扩群率

+3.6%



71.5%

28.5%

2022H1

有机原料奶

1.3 成乳牛单产突破历史水平，原奶销量稳步上升

64.0%

36.0%

2021H1

非有机原料奶

10.3 10.5 

2021H1 2022H1

成乳牛年化单产（吨/头）

有机原奶比重上升
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28.8 
31.2 

2021H1 2022H1

DHA原料奶

非有机原料奶

有机原料奶

原奶销量（万吨）



1.4 调结构，增收入

原奶价格（元/吨）

1,446 
1,549 

0

500

1,000

1,500

2,000

2021H1 2022H1

原奶销售收入

原奶销售收入 (百万元）
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5,024 4,970

2021H1 2022H1

综合原奶售价

4,972 

4,721 

5,000 

5,095 5,112 

5,222 

5,092 
5,026 

4,896 4,920 
4,955 4,952 

1月 2月 3月 4月 5月 6月

2021H1 2022H1

月度综合原奶价格



1.5 控成本，稳毛利

2.53 2.67 2.70 

0.48 
0.62 0.49 

3.01 
3.29 

3.19 

2021H1 2021H2 2022H1

饲料成本 其他材料

公斤奶现金成本（元/KG） 毛利额及毛利率（百万元）
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547
517 513

37.8%
33.60% 33.1%
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3.3%

4.2% 4.3%

1.7%
1.9%

1.5%

2.2%

2.6%
2.3%

7.2%

8.7%
8.1%

-0.2%

0.8%

1.8%

2.8%

3.8%

4.8%

5.8%

6.8%

7.8%

8.8%

1.1%

1.6%

2.1%

2.6%

3.1%

3.6%

4.1%

4.6%

2021H1 2021H2 2022H1

行政开支 销售费用

财务费用 三项费用合计

1.6 精耕细作，节支增效

0.17

0.22 0.21 

0.09 0.10 
0.08 

0.11 
0.14 

0.11 

三项费用率（%） 公斤奶三项费用（元/KG）

行政开支

行政
开支

销售
费用

财务
费用
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财务费用

销售费用

三项费用合计



1.7 生物资产价值变动

全群平均单价（元/头）
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22,562 
22,024 

8,000

16,000

24,000

32,000

2021 2022H1

成乳牛平均单价（元/头）

30,742 30,409 

8,000

16,000

24,000

32,000

2021 2022H1



1.8 资产负债结构稳健，融资成本持续降低

资产总额（百万元）

项目（百万元) 2020-12-31 2021-12-31 2022-06-30 变幅

总资产 6,725 7,132 7,113 -0.3%

总负债 3,306 3,242 3,005 -7.3%

其中：有息负债总额 1,366 1,670 1,946 +16.5%

融资成本 5.0% 4.2% 3.7% -0.5%

资产负债率 49.2% 45.5% 42.2% -3.3%
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2,572 2,699 2,791 

1,773 1,700 2,151 

2,380 2,733 2,171 

49.20%
45.50%

42.2%

0.00%
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95 

387 

-145 

1.9 资本开支增加，逐步扩大业务规模，实现长远效益

自由现金流变动（百万元） 资本开支变动及构成（百万元）

培
育
小
牛

淘
牛
收
入

固定
资产
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168 

175 

343 

60 

337 

397 

自由现金流

资本开支

经营性现金流

2022H1 2021H1

175 

337 

39 

25 

98 

2021H1

资本开支

淘牛收入

变动

固定资产

购置净额

变动

培育小牛

支出变动

2022H1

资本开支
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2.1 精益运营，提高奶牛福利，单产较同期提升

14

10.3 10.5 

2021H1 2022H1

单产较同期提升（吨/年/头）

• 奶牛单产提升，平
均产奶胎次增长

• 改善牧场饲养环
境，提升奶牛舒
适度

• 加强应激防范管
理，提升奶牛福
利

• 聘请饲喂专家，提
升奶牛营养水平



2.2 繁育建设出成效，奶牛扩群率达历史新高
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成母牛淘汰率 成母牛情期受胎率 青年牛情期受胎率 成母牛母犊留养率 青年牛母犊留养率

2021年上半年 2022年上半年

2.05%
2021年
上半年

5.42%
2022年
上半年

92%

运营指数（104项）92%的指标较同期优化

运营各项指数均持续向好

强内功、促合作，繁育能力显著提升

• 提升内部运营能力，开展全员技能大比武

• 与山西育种中心在胚胎移植方面深度合作

• 完善DHI测定，IVF实验室+OPU实验

奶牛扩群率达历史新高
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97.5% 97.5%97.6%
98.9%

体细胞<20合格率 微生物<3万合格率

2021H1 2022H1

3.75
3.27

3.72
3.29

乳脂率 乳蛋白

2021年上半年 2022年上半年

原奶质量持续优质

2.3 质量为本，牧场运营水平提升，原奶各项指标持续优质

牧场运营水平提升

• 通过CNSA认

证，源头检

验能力提升、

饲草料品控

能力提升

• 新增1个GAP

一级认证牧场，

3个S级牧场，

新增1个牧场

获得动物福利

认证

• 截止目前12

个S级牧场，

6个GAP一级

牧场



2.4 降本增效，应对成本上涨
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降本

1. 扩渠道

2. 赋能上游
让渡账期、担保贷款

3. 行情预判、大单锁价

增效

1. 提产量 （单产上升）

10.3 10.5 

2021H1 2022年H1

2. 提升饲喂效率
（饲料转换效率提升）

1.48 

1.53 

2021H1 2022年H1

3. 提升库存管理能力
（存货周转天数下降）

82 

71 

2021H1 2022H1



2.5 完善共同发展机制，长期激励计划落地
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完善公司治理结构，实现可持续发展，构
建公司、股东与员工之间的利益共同体

吸引、保留和激励优秀人才，充分调动核
心员工积极性

持续激励团队业绩的高质量增长
董事会已通过未来三年激励计划



2.6 完成碳排查，双碳战略稳步推进

19

1.4 8.1 

60.5 

1.3 7.7 

57.0 

饲料加工 饲料种植 牛群养殖

2020年 2021年

主要排放单元碳排量同比下降（碳排量：万吨）

牛群养殖单元的减排措施：
• 奶牛肠道发酵：低蛋白日粮饲喂，增加瘤

胃脂肪粉用量以及饲喂丝兰提取物等

• 奶牛粪污管理：粪污管理方式的升级改造，
奶厅液肥净化回用试验

• 能源管理减排：新能源车替代，奶厅余热
回收等



2.7 稳步扩产能，示范园区开始投建
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• 当地政府指导和扶持

• 高质量、绿色低碳

• 促进农业现代化和乡村发展的示范项目

• 建设一个万头牧场

• 一个3000头示范有机牧场

• 计划总投资约6.5亿人民币

• 达产后将增加原奶年产量约10万吨
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3.1 凝心聚力、抢抓机遇

• 提升“战略/风险/数智信息/合规性/精益化管理”
等五大能力；

• 坚持可持续发展，加速产品创新，适度扩产，提
高竞争壁垒；

• 繁育为本，实现运营能力新突破
• 赋能采购，优化债务结构，落地长期激励机制。

2022年行动纲领

国运强盛

经济增长
政策扶农

碳中和

行业门槛
战略先行

需求旺盛

消费升级
客户翻倍战略

有机奶业
之都

政府支持
共同富裕

22

五年战略目标
（2025年）

有机原奶销量翻倍



3.2 打赢“五大战役”，推进奶牛基因升级计划 & 零碳牧场建设

23

1. 实现运营能力新突破

2. 持续性的
牛群升级改
良计划

3. 双碳战略

零碳牧场建设



3.3 适度扩产，推动新牧场完成建设
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牧场厂房建设
牧场设备采购及安装

外购奶牛
自繁奶牛的调转

青贮等饲草料的提前储备
牧场人才的招聘和储备



优化组织架构，推进扁平化管理，实现公司结
构灵活，问题传递高效，提高公司管理效率

强化党建，文化引领，创建学习型组织，营
造“比、学、赶、帮、超”的战斗氛围

3.4 持续精进内部管理水平，优化组织架构，提升风险管理能力
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识别评估公司风险，提升全员风险管理意识
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