
中国圣牧供应商管理政策

一、目的

为规范中国圣牧及其分（子）公司与供应商的合作关系，确保供应商在产品

质量、环境保护、社会责任、商业道德等方面符合公司要求，保障供应链的稳定、

高效与可持续发展，特制定本政策。

二、适用范围

本政策适用于所有与中国圣牧及其分（子）公司有业务往来的供应商，包括

但不限于原材料供应商、设备供应商、服务提供商等。供应商应确保其自身及其

分包商、合作伙伴均遵守本政策要求。

三、管理原则

1. 质量优先：供应商应具备完善的质量管理体系，确保提供的产品和服务符合

国家法律法规、行业标准以及中国圣牧的质量要求。

2. 公平公正：在供应商选择、评估、合作过程中，坚持公平、公正、透明的原

则，杜绝任何形式的歧视与不正当竞争。

3. 长期合作：鼓励与供应商建立长期、稳定的合作关系，通过互利共赢的方式

共同提升供应链的竞争力。

4. 持续改进：定期对供应商进行评估与审核，推动供应商不断提升自身管理水

平和绩效表现，实现持续改进。

5. 社会责任：要求供应商在商业活动中遵守道德规范，尊重人权，保护环境，

履行社会责任，遵守联合国全球契约（UNGC）十项原则。

四、供应商准入管理



准入标准

1. 资质审核：供应商必须具备合法的经营资质，包括但不限于营业执照、生产

许可证、质量认证证书等。

2. 质量能力：具备完善的质量管理体系，能够提供符合中国圣牧标准的产品和

服务。

3. 财务状况：具有良好的财务状况和信誉，能够满足公司的付款条件和合作要

求。

4. 环保与社会责任：遵守环境保护法律法规，履行社会责任，不得从事任何违

反道德规范的行为。

5. 其他要求：根据具体业务需求，供应商可能需要满足其他特定要求，如行业

标准、技术能力等。

五、供应商合作管理

（一）合同管理

1. 合同签订：供应商与中国圣牧签订的合同应明确产品或服务的规格、质量标

准、价格、交货期、付款方式、违约责任等条款。

2. 合同执行：供应商应严格按照合同约定履行义务，确保按时、按质、按量交

付产品或服务。

3. 变更管理：如需变更合同内容，双方应协商一致，并签订书面变更协议。

（二）质量控制

1. 质量标准：供应商应严格按照中国圣牧的质量标准和相关法律法规生产产品

或提供服务。

2. 质量检验：中国圣牧有权对供应商的产品或服务进行检验和验收，如发现质



量问题，供应商应立即采取纠正措施。

3. 质量改进：供应商应积极配合中国圣牧的质量改进要求，不断提升产品质量

和服务水平。

（三）交货与服务

1. 交货期：供应商应按照合同约定的交货期准时交付产品或服务，如因不可抗

力导致延迟交货，应及时通知中国圣牧并提供相关证明。

2. 物流与运输：供应商应负责产品在运输过程中的安全和完整，确保产品按时

到达指定地点。

3. 售后服务：供应商应提供完善的售后服务，包括产品安装、调试、维修、技

术支持等。

（四）价格与付款

1. 价格管理：供应商应按照合同约定的价格提供产品或服务，不得随意调整价

格。

2. 付款方式：中国圣牧按照合同约定的付款方式支付货款或服务费用，供应商

应提供合法有效的发票。

3. 账期管理：双方应协商确定合理的账期，确保资金的合理流动和使用。

六、供应商评估与改进

（一）定期评估

1. 评估指标：中国圣牧将根据质量、交付、服务水平、合作态度，可持续发展

（经济、环境、社会、创新）等多方面指标对供应商进行定期评估。

2. 评估频率：原则上每季度或每半年进行一次全面评估，根据评估结果对供应

商进行分级管理，我们将分级结果作为识别关键一级供应商的重要依据。



（二）反馈与改进

1. 反馈机制：中国圣牧将及时向供应商反馈评估结果，指出存在的问题和改进

方向。

2. 改进措施：供应商应根据反馈意见制定改进计划，并在规定时间内完成改进

措施。

3. 持续改进：中国圣牧鼓励供应商持续改进自身管理水平和绩效，共同提升供

应链的竞争力。

七、供应商退出机制

退出条件

1. 严重违规：供应商违反国家法律法规或本政策规定，情节严重的。

2. 质量不合格：供应商提供的产品或服务多次出现质量问题，经整改后仍无法

达到要求的。

3. 交货延迟：供应商多次延迟交货，严重影响中国圣牧正常生产的。

4. 合作终止：供应商主动提出终止合作，或双方协商一致解除合同的。

5. 其他原因：供应商出现其他严重影响合作的情况，如破产、重组等。

八、附则

本政策由中国圣牧制订并解释，中国圣牧有权根据实际情况对本政策进行修

订和更新，修订后的政策将及时通知供应商。


